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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gistinde

0 benim milletimin yildizidir, lyac:

0 benimdir, 0 benim milletimindir anc:

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yain, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyala in da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Deg@mesin mabedimin gogsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, imig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Ha apan, milletimin istiklall
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SUNUS:

Egitim dogumdan 6liime kadar kesintisiz siiren bir siiregtir. Giiniimiizde her alanda yasanan hizl
gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmast
vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda stirekli
gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.
Okullar da bu siirecin temel uygulama alanlaridir. Gegmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarini
bilen ve i¢inde oldugu kosullar1 iyi degerlendiren ve boylece gelecekte olmak istedigi konumu sekillendiren
kurumlar siiphesiz iyi stratejiler belirleyip, uygulayabilen kurumlardir. Okulumuzda stratejik plan
caligmalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun geregi ve ilgili genelge dogrultusunda
MEB Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Stratejik yonetimimiz, tiim
paydaslarin okul yonetimine katilimini saglayan, paydaslar siireglerin parcasi olarak goren ve insan
odaklilig1 benimseyen bir anlayisa sahiptir. Bilgi caginda toplumun giin gectikce artan bilgi arayisi ve
bilgiye ulagsma ihtiyacini karsilayabilecek egitim, 6gretim ortamlari olusturarak kalite anlayisini arttirmak,
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zlim {ireten, yenilik¢i, dnce

insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okullarda bu anlamda yapilacak olan Gelismenin siirekli olmasi ¢ok 6nemlidir. Okullarimizda
yapilan 6z degerlendirme ¢aligmalari, iyilestirmeye acik alanlarin tespitinde ve gelismenin stirekliliginde
cok onemlidir. Bu anlamda kaliteli bir egitim i¢in, okul paydaslarinin geri doniitlerini goz 6niinde
bulundurmak her zaman ilkemiz olacaktir.

Akalan Dudu Géksal-Alim Ozgiin Ortaokulu Stratejik Plan1 dogrultusunda 2024-2028 yillart
arasindaki hedeflerimizi belirleyerek 2023 Egitim Vizyonu ¢aligmalarimiza devam edecegiz. Bu baglamda
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji YOonetim Ekibi’ne, tim kurum ve kuruluslara,

Ogretmen, 0grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Omer ONCUL
Okul Miidiiri
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamustir.
Ekip tarafindan olusturulan g¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmig ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Omer ONCUL Miidiir Ruhi ARIKAN Miidiir Yard.
Ruhi ARIKAN Miidiir Yrd. Esra DEVECI Ogretmen
Ummii KURBAN ALTUN Ogretmen Veli ERK Ogretmen
Hasan OZTURK Veli Seyhan BOZKURT Ogretmen
Veysel SAHAL Veli Tuba CAKIRLI Ogretmen
Cemil APA Ogretmen
Deniz BUGDAYCI Ogretmen
Hande ILHAN GEDIK Ogretmen
Esin ERKAN Ogretmen
Nuray AYHAN Ogretmen
Can AKKAYA Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

goriigleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
2.1 KURUMSAL TARiHC;E %

Okulumuza ilk binanin 1937-38 1i yillarda yapildig1 saniliyor. Okulumuzun ilk ad1 Kazim Karabekir
Ilkokulu olarak 1964 yilina kadar egitim -6gretimine devam etmistir. Okulun ad1 Cengiz Topel ilkokulu ve
daha sonra Fatih ilkokulu olarak degistirilmistir. 1967 yilinda Fatih ilkokulunun yetersiz kalmas1 nedeniyle
Yukar1 Mahalleye iki katli Cumhuriyet Ilkokulu yapilmistir.(bu bina kullanilmamaktadir.)

1970 yilinda Akalan Ortaokulu agilip egitim 6gretime belediye binasinda baglamistir. Daha sonra
1987 yilinda devlet vatandas igbirligi ile dnce tek katli sonradan bir kat ilavesi ile ikikatli su an ek bina
olarak kullanilan Akalan Ortaokul binasi yapilmistir. 1991 yilinda ortaokul ile ilkokul birlestirilerek Akalan
Fatih ilkogretim Okulu adimi almustir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Okulumuz Akalan Fatih Ortaokulu olarak devam etmis
ve 2019 yilinda Akalan Dudu Goksal-Alim Ozgiin Ortaokulu adin1 almistir. Ayn1 bahgede bulunan eski okul
binasi, yemekhane, kantin, 6zel egitim sinifi ve muhtelif derslikler seklinde kullanilmaktadir.

Akalanli hayirseverler Ismail GOKSAL ve Alim OZGUN tarafindan 2018 yilinda yapimina baslanip
2019 Eyliil ay1 itibariyle egitime hazir hale gelen okul binamizin ardindan okulumuzun adi 2019 Ekim
aymda Akalan Dudu Géksal-Alim Ozgiin Ortaokulu olarak degismistir.

Yeni okul binamiz dersliklerin ve idare odalarinin bulundugu ana bina olarak kullanilmakta olup
2020 Mart ayinda bosaltilan ek binaya kantin, yemekhane, kiitiiphane, 6zel egitim siniflart agilmistir. Ek
bina faal olarak kullanilmaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi:

Akalan Dudu Goksal-Alim Ozgiin Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanan 4 yil boyunca uygulanmis, Ongordiiglimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, 11 ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekg¢i, somut ve giincel
ifade edilmesi bakimindan Ortaokula 6zgii gdstergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilge

stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni

olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir.

PERFORMA
NS
GOSTERGE
LERI
- 2023 MEVCUT Gerceklesme
SIRA GOSTERGELER HEDEF DURUM DURUMU
Okulumuzda egitim géren Makul Diizeyde
111 kzilypastlnna ogrencilerin destek %100 %60 Ulasildi (Ogretmen
egitim odasindan faydalanma bulunamamasindan
orant (%) ulagilmamustir.)
Okulun 6zel egitime ihtiyag
1.1.2 duyan bireylerin kullanimina 1 1 ulagild
uysunlugu (0-1)
Sinavla 6grenci alan {ist Ulasilamadi
211 kurumlara 6grenci yerleGtirme %30 %125 (Akad.emik seviyenin
orant yetersiz olmasindan
% ulagilamamugtir.)
Okulumuzdaki Devlet Parasiz Ulagilamadi1
212 Yatili ve Bursluluk Sull;laVlnl. %15 %3.50 (Akad.emik seviyenin
kazanip burslu olan Ogrenci yetersiz olmasindan
orant ulagilamamustir.)
2.13 Okulumuzda yapan bilimsel, | 55 36 ulasilds
iiltiirel, sosyal faaliyet sayisi
Ogrencilerin basarisini arttirmak Makul Diizeyde
igin d6grencilere, velilere, ulasildi (Seminerlere
2.14 NS . . 25 23 -
Ogretmenlere verilen seminer katilim olmadigindan
sayl1sl ulagilamamustir.)
Makul Diizeyde
Drama, satrang ve zeka oyunlari ulagild1 (Okulun
2.2.1 gibi diigiinme yapisini 3 2 tagimali olmasindan
gelistiren kurslarin agilmasi dolay1
ulagilamamustir.)
Okulda dgrenciler arasinda
2.2.2 kompozisyon, hikdye ve Siir 5 7 ulagildi
yazma Yarigsmalarinin yapilmasi
Drama, satrang, zeka oyunlari
223 robotik kodlama atélyey;laylsl 3 3 ulagild:
Okulda satrang, zeka oyunlari,
224 drama, robotik kodlama ilsili %30 %35 ulasildi
sertifikas1 olan 6gretmen orani




2.3 MEVZUAT ANALIZI

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Yasal
Yiikiimliilik

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Senelse ve
Yonetmeliklerdeki

ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
o “Egitim-0gretim

hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiirtitmek.

e Resmi  kurum ve

kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  Ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet

alanlarint  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger  isbirligi

caligmalarini yiirtitmek
e Ortaokul
ogrencilerinin ~ okula
kayit, smif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalart vb. is ve
islemleri

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222  Sayi Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih 1l
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

idaresi

4306 Sayilt Zorunlu
[kogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim YoOnetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirlikleri  Yonetmeligi

(22175 Sayilt RG
Yayinlanan)

Milli  Egitim  Bakanlig
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 1l
ilge MEM ’niin
Teskilatlanmas1 43  Nolu
Genelge

Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Ynergesi

o Miidirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiirlitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlart  arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsami,
Miidirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
siirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkll calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

o Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanimi
sinirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalari
yaparak dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

e Oprenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirilmast
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin,
calisanlarn
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4 Ust Politikalarin Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen

Gérev/ihtiyaclar

Kurum  Faaliyetlerinde
blit¢enin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ¢ 9. Madde, kullanimi
ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1
30344.. sayili Kamu Idarel.er.mc.le 5 wyillik hedefleri igceren
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii Strateiik Plan
Usul ve Esaslar Hakkinda umt ate] a
N . hazirlanmast
Y O6netmelik
2023-2024 Orta Vadeli Program Timi Biitce ¢alismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen Hedef ve stratejilerin
Onerileri politikalar belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timi Hec}ef Ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Timi Biit¢e ¢alismalari
2017-2023  Ogretmen  Strateji A Hedef ve stratejilerin
. Timu . .
Belgesi belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Tiimii g tr};{tlel'lili( hedefleri 191631613
Hazirlama Kilavuzu (Subat 2024) h IJ
azirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019- .
2023 Stratejik Plan Hazirlhik Timi ﬁ?sri;%gzliazlrlanit;astleﬂk
(Caligmalar1 (18 Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumi Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlari Timu hedeflerin her bir mali yil
Hakkinda Yo6netmelik i¢in ifade edilmesi
Her bir mali yil i¢in
Kamu Idarelerince Hazirlanacak belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timi gerceklesme
Y 6netmelik durumlariin tespiti,
raporlanmast
DENIZLI 1I  Milli Egitim ;
Miidiirliigii 2024-2028 Stragtejik Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi
Plani
Acipayam Ilge Milli Egitim N
Mﬁgﬁﬁugﬁ 2024-2028 Stragtejik Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Plan:

stratejilerin belirlenmesi




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ztimre Toplantilarinin Planlanmast ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarmn Geligimi

3.

N =IO O W FI0 NS0T W

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1.0kul Giivenliginin Saglanmast

2.Ders Kitaplarmin Dagitimi

3.Tasinir Mal Islemleri

4 Tasimali Egitim Islemleri

5.Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

1.

Okul/Kurumlarin Teftig ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

L N S

Bilgi Edinme Basvurularimin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi




2.6 Paydas Analizi

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi Ic Paydas  Dis Paydas

Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigii
Acipayam Kaymakamlig1 N

Acipayam Tlge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

P P P P P

Personelimiz
Vakiflar
Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

<] 2] =2 2] 2] 2l

Diger Kurum ve Kuruluslar




Paydaslari Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmustir.

Tablo 5 Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adi I¢

Paydas | Paydas  Derecesi Derecesi Onceligi
DENIZLI i1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Acipayam Kaymakamlig1 \ 5 5 5
Acipayam Ilge Milli Egitim Midirligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz \/ 5 5 5
Vakiflar \/ 4 4 4
Ilce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \/
3 3 3

Diger Egitim K 1

iger Egitim Kurumlar N ) ) )
Ozel Sektd

zel Sektor \/ ) ’ )
Sivil Toplum Kurulusl

ivil Toplum Kuruluslari N ’ ’ )
Ilge Belediye Baskanli

¢e Belediye Baskanlig: N 3 3 3
Diger K Kurulusl

iger Kurum ve Kuruluglar \/ 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu {iriin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.



Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Sonraki Sayfada)
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak
dilek, dneri ve beklentileri alinmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinmn
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden

olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢

paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 74 6grenci, 44 veli, 13 6gretmen, 1 yonetici ve 1 personel

katilim saglamistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

Paydas Ad1

Yontem

Sorumlu

Raporlama ve
Cahisma Tarihi Degerlendirme

Sorumlusu

Ilce MEM Y é6neticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 23.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
D{ger .Egltlm Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 | S.P.Hazirlama Ekibi
G Anket . o
Velilerimiz S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

2.7 Kurulus I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

YONETICI SAYILARI

Midiir Midiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimeisi

Ortaokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcist




2.7.2 Insan Kaynaklar1

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi
2 | Ogretmen Sayist 13

3 Derslik Sayis1 9

4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 13,4

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 9,3

Ogrenci sayilan virgiilden sonra yuvarlanmustir.

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 | Matematik Ogretmeni 2 2 -
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 -
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 1 1 -
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 -
5 | Tiirkge Ogretmeni 2 2 -
6 | Teknoloji Tasarim Ogretmeni 1 1 -
7 | Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 -
8 Resim Ogretmeni 1 1 -
9 Miizik Ogretmeni 1 1 -
10 | Bilisim Ogretmeni 1 1 -
11 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 -

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut | Ihtiyag
1 Memur - - -
2 Destek Personeli 1 1 1

3 Givenlik Gorevlisi 0 0 0




Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan isbirligi
ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek c¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla
yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DY'S de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tiriine ve niteligine gore, kurum igi gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir.
Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak kadin
velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek
velilerimizin bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi
olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriigiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri
talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in Onceden tedbir
alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri
kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve
saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.



2.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Fiziki Kaynaklar

Bina Sayisi Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Turii

(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok -

4 Kittphane Var Yeterli
5 ihata Duvari Var Yetersiz
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 9 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansori 1 Yeterli
9 Engelli Platformu 1 Yeterli




2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1s1 13
Tablet sayis1 -
Internet altyapist Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayist 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 1

Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi1 -

EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 13
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 YOK
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi -




2.7.4 Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve
tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar 135000
(Okul Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe

Fonlari vb.)

TOPLAM

135000

2.7.5 Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: DENIZLI Ilcesi:ACIPAYAM
Ad Akalan Mabhallesi Ilyaslar Sokak No:5/1 | Cografi Konum http://tinyurl.com/y4eg5ao
res: LT o

/Acipayam DENIZLI (link)*
Telefon

258 526 11 49 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta . |http://akalandgaoortaokulu.meb.

] 736019@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: k12.tr
Kurum Kodu: | 736019 Ogretim Sekli: Tekli Egitim
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1970 19
Sayis1 *

Kiz 65 Kadin |11
Ogrenci Erkek |56 Ogretmen |[Erkek |5
Sayisi: Sayis1

Topla
Toplam | 121 16
m

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 |:13,4 Sube Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi :20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 93 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
Sayisi " Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 930,88 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 68
Miktar1* ’ Gorev Siiresi ’




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 - 2

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 5 11 16
Rehber Ogretmen - - -

Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 - 1

Giivenlik Personeli

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boéliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 13 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 8x50 Kittiphane X

m?2
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarm Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 700 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 6081
Okul Kapal1 Alan (m2) 1500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan | 150
(m?)
Kantin (m2) 52
Tuvalet Say1s1 33




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l1 itibariyle 6grenci sayilar1 alttaki tabloda

verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 10 12 22
6-A 9 8 17
6-B 12 5 17
6. smif orta-agir zihinsel - | 1 1
A subesi

8.smif Orta-agir zihinsel - 1 1
A subesi

6. smif Birden Fazla 1 1
Engelli(otistik) A Subesi

7-A 17 13 30
8-A 6 9 14
8-B 10 7 16

2.7.3 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 13 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 6 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 2

Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglant: Hiz1 40Mbps/1Mbps




2.74 Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2020 3250 12255,25

2021 2020 0

2022 7964,00 0

2023 9848,76 726,24

2.8.0 Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Dijital ortamda web sayfamiz araciligiyla uygulanan ankete 74 6grenci katilmistir.

Soru Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum katiliyorum
Teneffiislerde ihtiyaglarimi
) . 29 (%38) 14 (%20,3) 10 (%15,2) 10 (%10,1) 11 (%16,5)
giderebiliyorum
Okulun i¢i ve dis1 temizdir 21 (%25,3) 18 (%25,3) 12 (%16,5) 10 (%13.9) 14 (%19)
Okulun binasi ve diger
o . o 18 (%24,1) 13 (%19) 15 (%20,3) 8 (%11,4) 19 (%25,3)
fiziki mekanlar yeterlidir
Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve 11 (%15,2) 8 (%11,4) 19 (%25,3) 8 (%11,4) 28 (%36,7)
giivenlidir
Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve 22 (%29,1) | 13 (®17.7) | 11 (%15.2) 4 (%6,3)
kiiltiirel faaliyetler 28 (%36,7) o b o o

diizenlenmektedir




Ogretmen Anketi Sonuclari:

% (Yiizdeleri)

Dijital ortamda web sayfamiz araciligiyla uygulanan ankete 13 6gretmen katilmistir.

Soru Kesinlikle Katiltyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyoru
Katiliyorum katiliyorum m
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
3 (%21,4) 6 (%50) 1(%7,1) 1(%7,1) 2 (%14,3)
katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
I 3 (%21,4) 6 (%50) 2 (%14,3) 2 (%14,3) 0 (%0)
zamaninda iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, 5 (%42.9) 0 (%0) 2 (%14.3) 0 (%0)
tarafsizlik ve objektiflik esastir 6 (%42.,9) e ’ o 7
Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak
e 3 (%21,4) 5 (%42,9) 2 (%14,3) 0 (%0) 3 (%21,4)
goriiriim
Caligtigim okul bana kendimi gelistirme 3 (%21.4) 2 (%14.3) 0 (%0) 1 (%7.1)
imkan1 tanimaktadur. oen 7 (%57,1) o 7 o
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli 2 (%14.3) 2 (%14.3) 4 (%28.6) 2 (%14.3)
donanima sahiptir. o 3 (%23,6) o e o
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel 2 (%14.3) L(%7.1) 3 (%21.4) 2 (%14.3)
faaliyetler diizenlenir. o 5 (%42,9) o e o
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim L(%7.1) 1(%7.1) 2 (%14.3)
yapilmamaktadir 3(%21.,4) 6 (%50) o o o
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde
) 4 (%28,6) 8 (W57,1) 2 (%14,3) 0 (%0) 0 (%0)
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei
- T . 5 (%35,7) 6 (%42,9) 1 (%7,1) 1 (%7,1) 1(%7,1)
diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 4 (%28,6) 8 (%57,1) 1(%7,1) 0 (%0) 1(%7,1)
paylasir.
Okulumuzda sadece dgretmenlerin
o L 4 (%28,6) 2 (%14,3) 4 (%28,6) 1(%7,1) 3 (%21,4)
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
5 (%35,7) 8 (W57,1) 0 (%0) 1 (%7,1) 0 (%0)

eder ve kendimi giincellerim




2.9 GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik

alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler *

Giiclii Yonler
1- Ogrencilerimize déniik kuliip olanaklarinin olmast
. ) 2- 8. Sif dgrencilerimize yonelik DYK Kurslarinin agilmasi.
Ogrenciler . o ) .. T
3- Ogrencileri motive edici sosyal etkinliklerin yapilmasi.
1- Deneyimli, dinamik bir 6gretmen ve idareci kadrosunun bulunmasi
Calisanlar 2-  Ogretmen kadrosunun tam olmasi; bos ders gegmemesi
3- Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi
. 1- Okul calisanlartyla rahatga goriisebilmektedir.
Veliler 2- Velilerin okula karsi ilgisi ve iyi iligkiler iginde olunmast
1- 24 saat kamera kontrol sisteminin olmasi
2-  Okulun bakiminin diizenli olarak yapilmasi
Bina ve Yerlegke 3-  Sehir merkezinden uzak ve giiriiltiisiiz ortamdadir.
4- Okul bina ve bah¢emizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi
Donanim 1- Akill tahta sayimzin yeterli olmasi
Biit 2- Hayirsever vatandas ve velilerimizin
¢e . .
3- Yerel yonetimlerin yardimi
1- Takim/aile ruhu i¢inde ¢aligma
2- Okulda olumlu bir kurum kiiltiiriiniin varlig
o . . 3- Deneyimli, dinamik bir 6gretmen ve idareci kadrosunun bulunmasi
Yo6netim Siirecleri . o .
4- Okulun temel ihtiyaglarinin giderilebilmesi
5-  Okulun velilere giiven vermesi
6- Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmast
1- Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet yonelimlerinin minimum
[letisim Siiregleri diizeyde olmasi
2- Okul duyurular1 zamaninda 6grenilmektedir.




ZAYIF YONLER

1- Nakil gelen dgrencilerin sinifa uyum sorunu

2- Tasimali 6grencilerin oryantasyon ve uyum sorunlari

3- Akademik basarinin diger spor ve sosyal faaliyetlerden daha fazla

Ogrenciler dnemsenmesi.

4- Ogrencilerin okul dis1 ortamlarda maruz kalabilecekleri teknoloji ve
madde bagimliligi risklerinin veliler tarafindan takip edilme oraninin
diistikliigi

Calisanlar 1- Calisanlara yonelik d.ijz.evr.llenen sosyal faaliyetler ve kurum kiiltiirii
calismalarinin yetersizligi.

1- Akademik basarry1 6nemseyen velilerin spor ve sosyal faaliyetlere daha

Veliler az dnemsemesi.

2- Konum sosyo-ekonomik kosullar geregi 6grencilerimizin akademik
gelisim motivasyonunun diisiik olmasi.

1- Konferans Salonunun olmamasi, kiiltiirel etkinliklerin istenilen diizeyde
yapilamamast

2- Kapali spor salonun olmayisi

Bina ve Yerleske 3- Kadrolu giivenlik elemaninin olmamasi
4- Bina [hata duvarini telle gevrili olmamas.
5- Laboratuvarlarin ekipmanimin yetersizligi

Donanim 1- Okulumuzda spor ve sanat etkinlikleri i¢in salon bulunmamasi.
Biitge 1- Biitgesi kisithidir.
Yénetim Siirecleri 2- Egi.tin-l Ogretim ve kurs saatlerinin yogun olmasi nedeniyle sosyal
etkinliklere zaman ayrilamamasi.
1- Okul veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi
fletisim Siiregleri 2- Tasimal egitim kapsamindaki 6grenci velileriyle saglikli iletisim
kurulamamasi
Digsal Faktorler =
FIRSATLAR
1- Egitimle yakindan ilgili Belediye Bagskanimizin olmasi.
Politik 2- Be't'ka}'nh"glylzum Vizyon 2023 b.e.lgesinde _yer alan unsurlarin
miidiirliigiimiizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi
Ekonomik 1- Yerel yonetimlerin destek vermesi.
Sosyolojik 1- Akalan halkinin ekseriyetle egitimle ilgili olmasi.
. 1- Akalan’da teknolojik iirtinlerin kullanim oraninin yiiksek olmasi.

Teknolojik . ) o

2- Yeniliklere agik bir ekibin olmasi.
Mevzuat-Yasal 1- Bakanligimizin 2023fg.iti.m Vi;yonu. . ' .
2- Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi
Ekolojik 1- Cocuklarimiz dogayla i¢ igedir ,bitkileri ve hayvanlari tanir.




TEHDITLER

Politik e Bulundugumuz boélgenin siirekli gé¢ almasi.

Ekonomik e Az da olsa velilerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.

e Aile yapisinda ortaya ¢ikan olumsuzluklarin artmasi.
e Insanlarin degisen sosyal yap ile birlikte geleneklerinden uzaklagmasi

ve artan yoksulluk, issizlik gibi sorunlar, insanlar arasinda ki kigisel

Sosyolojik rekabetin artmasina, sosyal dayanismanin zarar gormesine yol
agmaktadir.
e Insanlar arasinda giiven iliskileri dnemli diizeyde zayiflamistir.
Teknolojik e  Okul bilisim siifinin bilgisayarlarinin olmamasi

Mevzuat-Yasal -

Ekolojik

-Bilingsiz tarim ve ilaglama yontemlerinin ekolojik dengeyi bozmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, d8rencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oran

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
.. o . ) Istihdam Edilebilirlik ve
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler i . Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Ydntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant: tutanaklar1 vs. goz 6ntinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi Tespitler Thtiyaclar
Asamalar1
Covid-19 salgini sebebiyle planlanan Mudurligumiiz 2024-2028 plan
bazi faaliyetler gerceklestirilememekle déneminde stratejik yonetim
Uygulanmakta Olan birlikte genel olarak hedeflere ulasma ilkelerine uygun olarak belirledigi
Stratejik diizeyi yiiksektir. stratejik amag ve hedeflerini
Planin gerceklestirmeye yonelik
Degerlendirilmesi fa:al.lyetlerl@ etkin bir sekilde
yriitecektir
-Aileler ile iletisim ve is birligi -Aileler ile iliskileri
yetersizdir. guiclendirecek bir ekosistemin
-Akademik kaygi nedeniyle ailelerin ve | kurulmasi
ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel --Ogrencilerin sosyal, sportif,
etkinliklere daha az ilgi gostermeleri kiiltiirel faaliyetlere
-Okullarla kurum ve kuruluslarin yonlendirilmeleri noktasinda tesvik
yeterli diizeyde etkilesim i(;inde mekanizmasinin daha gﬁglﬁ hale
olmamalari getirilmesi
-Mesleki ve teknik egitimde politika ve | -Egitim ve 6gretim noktasinda
Paydas Analizi strateji belirleme ve karar alma kurum ve kuruluslarla is birliginin
siire¢lerinde sektor temsilcilerinin artirilmast
isteksiz davranmasi -Mesleki ve teknik egitimde egitim-
-Sektoriin, siirekli olarak giincel ve iiretim ve istihdamun artirilmasi,
ozellestirilmis becerilere sahip taraflarla is birlikleri kurulmasi
calisanlara ihtiya¢ duymasi -Toplumun ihtiyaclarma uygun
-Kaynastirma/biitiinlestirme hayat boyu 6grenme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda programlarmm olusturulmast
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi | -I¢ ve dis paydaslarn
sahibi olmamasi kaynastirma/btuittinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikci Ogretim tekniklerine
Okul ici Analiz arasmqien yiiksgk ytizde (%80) agirlik verilmesi
sosyal 6grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

BOLUM III: MiISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 MISYONUMUZ *

Akalan Dudu Géksal-Alim Ozgiin Ortaokulu olarak:
Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtildigi sekilde Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada

ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye
calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karst gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlart davranig

haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

3.2 VIZYONUMUZ *

Ailesine, ¢evresine, iilkesine ve insanliga yararli olacak bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetler yapmay1

temel hedef edinmis bireyler yetistirmek.
3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) INSAN : Her seyde insam temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin sagligi, mutlulugu ve basaris1 igin

gayret gosteririz. Ozellikle gocuklarimizi bu dogrultuda yénlendirip, motive ederek hayata hazirlariz.

2) SEVGI VE SAYGI : Biitiin paydaslarimiz i¢in vazgegilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi karsilikli sevgi
ve saygiya dayali bir diinya i¢inde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve

anlamaya varsa, sorunlari birlikte ¢cozmeye 6zen gosteririz.

3) KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK : Ekip anlayistmizin ve takim olarak ¢aligma ruhumuzun gostergesidir.
Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarinin paylasimi yonetimde

yayilmay1 , verimde ve basarida artis1 getirmektedir

4) YENILIKCILIK : Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya ozendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda

yiiriitiilen projeler, yapilan yarigmalar bu hedefimize ulagsmada bagvurulan araglardir.

5) BILIMSELLIK : Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk
“ in “ Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” séziinden hareketle bilimsel ve gercekei diigiinceyi tiim paydaglarimiza
ozellikle, dgrencilerimize benimsetip, davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi

cagdas uygarlik seviyesinin lizerine ¢ikarma idealini gergeklestirmek temel iilkiimiizdiir. Bunun i¢in gerek ders,



gerekse ders disi etkinliklerde bilimsel verileri ve gergekei yaklasimlart 6ne ¢ikararak Ogrencilerimizi

bilimsel ve gercekei diistinceye alistiririz.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara

Hedef ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans

- . P 1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler,
Stratejiler atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Amag arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
Hedef .. . - .. e . .
gerceklestirilmesi igin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG 1.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
OGgrenci ve 6gretmen sayisl
PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
Performans

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 1.5 Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel
sayisl

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Gostergeleri

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikh
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi icin gcalismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari

Stratejiler




ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A6. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini
saglanacaktir.

Hedef

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet igi egitim alan yOnetici ve 6gretmen sayisi
PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan
0gretmen sayisi

PG 1.5 Ogretmenlere yoénelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.7 Yuksek lisans egitimini strdiiren/ tamamlayan
6gretmen ve yonetici sayisi

PG 1.8 Doktora egitimini slirdiren/tamamlayan 6gretmen
\ve yonetici sayisi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi
egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi
dizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglhk dizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.




AMAGC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Amag1 A1. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saghg1 ve gtivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri*™ |1 vy, |2.vil | 3. yil |4.Yil | 5.Yil Sikligr | Sikligt
PG1.1.1 100 1 1 1 1 0 0 1 Syl
PG1.1.2 100 20 30 50 60 70 100 1 Syil
PG1.1.3 100 20 30 50 60 70 100 1 Syil
PG1.1.7 100 1 1 2 2 3 3 1 Syil
Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Protokol yapilan Sivil toplum kuruluslar: ve MEB ve Saglik Bakanligi yetkili uzman
personeli

Ogrenci velisi ve 6grencilerin direng gostermesi.

Riskler
Fayda ve gerekliligine inanmalar: saglanmalidir. Riskler hakkinda bilgi
verilmelidir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet degisken
olmakla beraber en fazla 10.000 TI olarak tahmin edilmektedir

Tespitler Durum analizi sonuclarimndan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.

intiyaglar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oztimleri

iceren en fazla bes maddeye yer verilir.




4.5. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 202000

CHOIH DA 28000 39000 40000 42000 53000 202000

5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
Izleme ; y .
Degerlendirme Gergeklestirilme Zamani Izleme ]?egerlendlrme Zaman
.. . Donemi Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Doénemi
Gostergelerin ~ gerceklesme
Birinci Donem Her y1lin Temmuz ay1 igerisinde durumlar: hakkm"da Ocak-Temmuz

hazirlanan ~ raporun  {ist
yOneticiye sunulmasi
Gostergelerin -~ gerceklesme

_ durumlari hakkinda
P, Izleyen yilin Subat ay1 sonuna hazirlanan ~ raporun  {st| ...
Ikinci Donem . Tiim y1l
kadar yoneticiye  sunulmast  ve

degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




6. Tablo/Sekil/Grafikler/ Ekler

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE

BIRLIGI

Ogrenci Anketi Sonuclar:

BASKANI

MUDUR
ARDIMCISI

R

Dijital ortamda web sayfamiz araciligiyla uygulanan ankete 74 6grenci katilmistir.

Soru Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizzim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum katiliyorum

Tenefflslerde
ihtiyaglarimi 29 (%38) 14 (%20,3) | 10 (%15,2) | 10 (%10,1) 11 (%16,5)
giderebiliyorum
Okcutun igi ve dast 21 (%253) | 18(%253) | 12(%16.5 14 (%19
temizdir (%25.3) (%233) | 12(%16.3) | 10(%13.9) (%19)
Okulun binasi ve diger

o A o 18 (%24,1) 13 (%19) 15 (%20,3) | 8 (%11,4) 19 (%25,3)
fiziki mekanlar yeterlidir
Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve 11 (%15,2) 8(%11,4) 19 (%25,3) 8 (%11,4) 28 (%36,7)
giivenlidir
Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve 22 (%29.1) | 13(%17.7) | 11 (%15.2) 4 (%6.3)
kiiltiirel faaliyetler 28 (%036,7) o b o o

diizenlenmektedir




Veli Anketi Sonuclari: % (Yiizdeleri)

Dijital ortamda web sayfamiz araciligiyla uygulanan ankete 44 veli katilmistir.

Kesinlikle Kismen
. Katiliyo | Kararsizi Katilmiyoru
Soru(55 kisi Katiliyoru katiliyoru
y y
rum m m
m m
ihtiyag duydugumda okul -8
calisanlariyla rahathkla 14 (%29,1) (%54.5) 4 (%54,5) 1 (%10,9) 0 (%0)
gorisebiliyorum o~ ’
Bizi |Ig|lend|tevn oklul duyurularini 21 (%41.8) | 21(%50.9) 0 (%0) | (%5.5) 1 (%1,8)
zamaninda 6greniyorum
Ogrencimle ilgili konularda okulda 21
1(%1,8 14 (%25,5 3 (%5,5 1(%1,8
rehberlik hizmeti alabiliyorum (%1.8) (%38,2) (%255) (%5.5) (%1.8)
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim 24
15 (%27,3 8 (%14,5 3 (%5,5 5 (%9,1
dikkate aliniyor ( ) (%43,6) ( ) ( ) ( )
Ogretmenler yenilige agik olarak 20
derslerin islenisinde gesitli yontemler 15 (%27,3) o 7 (%12,7) 3 (%5,5) 1(%1,8)
(%36,4)
kullanmaktadir
Okulda yabanci kisilere kargi givenlik 15
17 (%30,9 7 (%12,7 3 (%5,5 13 (%23,6
onlemleri alinmaktadir ( ) (%27,3) ( ) ( ) ( )
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 24 4 (%7.3)
gorislerimiz dikkate alinir. 16 (%29,1) o 8 (%14,5) 3 (%5,5) o
(%43,6)
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 10
okulun internet sayfasini diizenli 14 (%25,5) (%18.2) 10 (%18,2) 13 (%23,6) 9 (%16,4)
olarak takip ediyorum. oo ’
Cocugumun okulunu sevdigini ve 19
Ogretmenleriyle iyi anlastigini 22 (%40) (%34.5) 12 (%21,8) 0 (%0) 2 (%3,6)
diistniyorum o~ ’
- — T
Okul, teknik arag ve gereg yoninden | 5 o »7 ) 10(%18,2) | 9 (%16,4) 7 (%12,7)
yeterli donanima sahiptir (%25,5)
Okul her zaman temiz ve bakimhdir 12 (%21,8) 16 6 (%29,1) 15 (%27,3) 6 (%10,9)
(%29,1)
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
13(%23,6) | 15 (%27,3 5 (%9,1 11 (%20
yeterlidir 12 (%21,8) { ) ( ) (%5:1) (%20)
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiltUrel faaliyetler 18(%32,7) | 15 (%27,3) 4 (%7,3) 1 (%1,8)

dizenlenmektedir

17 (%30,9)




